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El Consejo Superior de la Judicatura, de acuerdo con las disposiciones del articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y con base a la metodologia descrita en la guia
elaborada por Colombia Compra Eficiente, elaboré el estudio del sector relativo al objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo’.

I. Aspectos generales del mercado

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Consejo Superior de
la Judicatura debe “hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer
el sector relativo al Objeto del Proceso la Contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional técnica y de analisis de riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso™.

El presente documento enmarca los actores y variables econémicas a tener en cuenta
dentro de Contratar en nombre de LA NACION - CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION JUDICIAL
DE TUNJA, la ejecucién de obras civiles de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura propia de la sede del Palacio de Justicia de Ramiriqui ubicado en la calle 4
No. 4-76.

A. Entorno econémico

La economia del pais esta dividida en tres franjas que tienen caracteristicas comunes, estan
unificadas en su conformacion y se diferencian claramente cada una de las otras dos.

A. El Sector primario (agropecuario)
B. El sector secundario (Industrial.)
C. El Sector terciario o (Servicios)

Para la investigacion realizada por la Entidad para el presente estudio, se realizara una
contextualizacion del mercado para el sector terciario de la industria nacional, el cual agrupa
toda la oferta de servicios. Ahora bien, dada la amplia variedad de servicios que componen
la economia del pais, se hace necesario delimitar las actividades de interés para el presente
documento.

Asi pues, el presente proceso se resume en Contratar en nombre de LA NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE TUNJA, la ejecucién de obras civiles de mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura propia de la sede del Palacio de Justicia de Ramiriqui
ubicado en la calle 4 No. 4-76, puesto que son necesidades que se deben suplir en cualquier
entidad.

De acuerdo con la informacién actualizada que reporta el DANE frente al comportamiento
del crecimiento del Producto Interno Bruto — PIB, en el cuarto trimestre de 2025, el PIB,
crece 2.6% en el afio 2025 respecto al 2024, tal como se observa en la siguiente grafica:

! Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado
el 29 de septiembre de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales?

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

o Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;

2 DANE - PIB Informaciéon técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 21 de noviembre de 2023, de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica



Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de
Administracién Judicial (DEAJ)

actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

e Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.
Tabla 1. Valor agregado por actividad economica

Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de orecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

2028F 202570y / 2025717 /

2024° 2024°- 1 20257 -1
fugricultura, ganaderia, cara, siviculbura y pesca 11 -04 -2.6
Explotacion de minzs y canteras -5.2 -2 1.2
Industras manufacturens i 1.0 -16
Suministro de electricdad, gas, wapar y aire acondic onada’ id 25 08
Construccion -2 8 -2 6 -1,5
Comercia al por mayor y al por menar” 46 14 1.6
Irfo rmascitn y comunicacones 10 -1,2 -20
Auctvidades financeras y de seguros 2B o7 -24
Auctwidades inmobilianas ] 1.8 04
hctwidades profesionales, cientificas y técnicas 13 1.5 04
Administracidn pablica, defensa, educaccn y sa ud® 45 4.8 02
j::z:::::::::::::f entretenimisnta ¥ reoreacian y otras . 5 &6
Valor agregado bruto 27 2.5 Ei k|
Impuestos menos subvenciornes sobre los productos 25 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 28 2.5 =R

Fuente: DAMNE, FE T

Valor agregado por actividad econémica
Construccion:

Para el afio 2025, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al afio 2024.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.
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Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 8,3%.

* Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,2%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,6% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 6,3%.

Actividades especializadas para la construcciéon de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construcciéon con operadores)
decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil decrece 3,7%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores)
decrece 1,0%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ano total Anual Trimestral

20257 2025°-1v/ 2025°"-1v /

20247 202471V 20251
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales 7.5 6,5 o
Construceitn de carreteras y vias de ferrocarril® 83 63 EN
Actividades EEpE‘-LiHlLZHd_-‘:‘Ih para la construccion de edificaciones y 12 27 10
obras de ingenieria civil®

Construccion -2,8 -2,6 -1,5

Fuente: DAME, PIE_T
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PRECIOS Y COSTOS

indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles

En diciembre de 2025, la variacion anual del ICOCIV fue 4,31%, en comparacion con el
mismo mes de 2024. Dos de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construccion
de obras civiles presentaron una variaciéon por encima del promedio nacional (4,31%):
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
(5,17%) y Construcciones en minas y plantas industriales (4,68%).

Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio nacional:
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (3,49%),
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (2,73%) y Tuberias
para la conduccidon de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder;
tuberias y cables locales, y obras conexas (2,67%).

Tabla 1. ICOCIV. Variacién y contribucién anual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0 al
total.

Total nacional

Diciembre 2025

. Contribucion
Codi
99 Variacién (%) {pumtos
agrupacion Mombre agrupacion CPC Peso % porcentuales)
PC 2025 2025
§30201 Carreteras, calles, vias férreas y Fustas de aterrizaje, 55,65 517 289
puentes, carreteras elevadas y tineles
530202 Puerws,_ cana!es, presas, sisternas de riego y otras 578 349 020
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder, 19,46 267 0,51
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 4,68 0,44
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
530205 o 9,63 2,73 027
de ingenieria awil
Total 100 4,31 431

Fuente: DANE - ICOCIV.
Mota: La diferencia en la suma de las variahles obedece al sistema de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Por grupos de costos, en diciembre de 2025, las mayores variaciones de precios con
respecto al mismo mes del afio anterior se presentaron en: transporte (8,02%), mano de
obra (6,77%) y maquinaria (6,11%).
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Tabla 3. ICOCIV Variacion y contribucion anual segin grupos de costos
Total nacional

Diciembre 2025
Contribucién
Grupo Peso % Variacion (%) (puntos
porcentuales)
2025 2025
Materiales 51,31 31 1,65
Herramienta menor 2,14 2,75 0,05
Maquinaria 12,71 6,11 0,73
Equipos 6,18 3,36 0,19
Mano de obra 16,89 6,77 1,14
Transporte 8,89 8,02 0,67
Equipos especiales para 1.89 583 013
obra
Total 100,00 4,31 431

Fuente: DAMNE - ICOCIV.

Mota: La diferencia en la suma de las variables ocbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en
el indice.

Mota 2: Contribuciones al total nacional

INDICADORES
Indicador de Produccién de Obras Civiles (precios corrientes)

El crecimiento de 6,3% en la produccién de las obras civiles a precios constantes con
respecto al cuarto trimestre de 2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de
los cinco grupos de obra: el grupo de construcciones en minas y plantas industriales registro
un incremento en su produccion anual de 15,8% y aport6 3,1 puntos porcentuales (p.p.) a
la variacion anual; el grupo de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes
y carreteras elevadas y tuneles presenté un aumento de 3,9% y sumo 2,0 p.p. a la variacién
anual a precios constantes, el grupo de tuberias para la conduccion de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas
incremento su produccion en 15,7% y aporté 2,0 p.p. a la variacion anual (6.3%).

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Variacién anual, doce meses y trimestral
IV trimestre (2024-2025)

I |V trimestre 2024 | 'V trimestre 2025

11.6
8,6 83
8
6,3
6
4,7
4
2
0

Variacion anual Variadon doce meses Trimestral

Variacion (%)

-1,

Fuente: DANE. IPOC
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Variacion y contribucion doce meses a precios constantes por producto, 15
subclases CPC version 2.1 A.C (I trimestre de 2025 - IV trimestre de 2025Pr / |
trimestre de 2024 - IV trimestre de 2024

La tabla 2 muestra las variaciones doce meses y contribuciones al total nacional y a los
cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC
version 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 10 de las 15 subclases
presentaron incrementos en su produccion a precios constantes con respecto al periodo |
trimestre de 2024 — IV trimestre de 2024; mientras que, 5 subclases redujeron su produccion
(AnexoA4).

Tabla 2. Variacién y contribucién doce meses de la produccién de obras civiles a precios constantes
segln tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

(I trimestre de 2025 - IV trimestre de 2025 / | trimestre de 2024 - IV trimestre de 2024)

e Contribsscite alaariacion doce  Contribescide 22 vl éa dooe
Warlaidn dooe mases

Tipo ot corsbruccitn meses total mases del prpo

(porentaes|

[eal [=ql

‘TOTALINDRCADOR DE FRODUCCION DE OBRA CHILES 1 I a1 'j
53211 - 53212 Careteras [escoepto carmetens elevadas); calles y femocaries B e ia
2713 Fistas de aterizaje e [T} 1]
a2z Fuentes y cameiers elevadas 123 0%
=21 Tingles T a3 A
r—
Carveteras, calles, vias ddrmeas y pistas de 2, puntes, ¥ " I " .
tneks
53231 . 53133 Anueducics y otros nduce de suministon e agio, repeesas, S gasodume 100 o3 41
=|E Fuerins, vias navegables ¢ instaladones conew: 149 o2 8
L) Sistemas de riege yobras hidaull cas de control de inundsdones 168 [§] 11
Total 530202 Fuerim, canales, presas, sisiemas de riego y oiras obeas hidaulics (acsedecios) 48 I o4 I
=3 Tuberks de |aga distanda .2 a0z a2
=23 0hrs para |2 comanicac Gn e langa distanda y s lneas ¢l doiricas |cables) 184 13 141
L= Cables locales y obeas conesas LiL o 68
51253 . 51051 Aontrilsdo, planta: de tatamiento de aguay gasoducios looales (%] [F] 14
Tuberias para | conduccite di gas 3 laga distanda, liseas de comunicadidn v cables de | |
poder, tuberias y cables Incles, y obras cone s 1 s
3l Corstruriones &n minas Mb 3 114
L=k Cemrales s B3 CH) 13 ‘
Total 530004 Construcciones ea minas y plantas indestriaes mE I i1 .
BIT0 nstal aciones al aire libre para depories y esparcimienic 199 04 9
Lrire o) Diras oisras de ingenieria chil 10§ [iF ] ar
Tortal 530005 instalacionis al sine libe para depontes yespancimi eme; y ot obis de ingeai ena dvl el I 0 I

Fuente: DAME. IPOC.

En este sentido, el presente proceso esta orientado por las actividades de construccion,
mantenimiento, mejoramiento y adecuacién conforme con el alcance de la necesidad
radicada por la unidad técnica

Por otro lado, para analizar el sector de Contratar a nombre de la Nacién — Consejo
Superior de la Judicatura — Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de
Tunja, el mejoramiento y mantenimiento de infraestructura fisica propia en las sedes
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judiciales de Chiquinquira, Pauna y Raquira en el departamento de Boyaca, se tiene en
cuenta la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Revision 4 A.C. del DANE
en Colombia. Los servicios solicitados para esta contratacion se clasifican dentro de la
categoria 4412 - Construccion de edificios no residenciales, 4220 - Construccion de
proyectos de servicio publico, 4290 — Construccién de otras obras de ingenieria civil, 4330
— Terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil, 4390 - Otras actividades
especializadas para la construccion de edificios y obras de ingenieria civil.

Finalmente, las actividades anteriormente relacionadas se encuentran incluidas en el
sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC).
De acuerdo con la Guia para la Codificacién de Bienes y Servicios sugerida por Colombia
Compra Eficiente, para el analisis del sector y estudio de mercado se evidencia que los
codigos que aplican se identifican de la siguiente manera:?

72101500 Servicios de apoyo para la construccion
72102900 Servicios de mantenimiento y reparacién de instalaciones
72103300 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura
72153600 Servicios de terminado interior, dotacion y remodelacion
95121700 Edificios y estructuras publicas

95121900 Edificios y estructuras educacionales y de administracion

Fuente: Clasificador de bienes y servicios, Colombia Compra4

1. Analisis del mercado laboral

Total nacional mensual

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

3 Clasificador de bienes y servicios. (s/f). Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratacién Publica.
Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
4 Clasificador de bienes y servicios. (s/f). Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratacién Publica.
Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Diciembre (2017 - 2025)

70 {661 664
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubico
en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%,

lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(60,1%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Naota: cifras aproximadas a un decimal.
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Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes diciembre 2025

En diciembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pe6n fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional
con 3,9 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segiin posicién ocupacional

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién acupacional Diciembre Diciembre Distribucién Variacion Contribucion

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.621 24.224 100 603

Obrero, empleado particular 10,143 11.063 457 920 3.9
Jomalero o Pedn 753 B49 35 96 04
Patron o empleador 538 01 25 62 03
Obrero, empleado del gobiemao 866 926 38 60 03
Empleado doméstico 714 T0& 29 7 0.0
Trabajador familiar sin remuneracion 467 434 18 =33 -01
Trabajador por cuenta propia 10.132 9633 398 -499 -2.1

Fuente: DAME, GEIH.

2. Variables econdmicas que afectan el sector:

Las variables econdémicas que afectan el sector son la Inflacion, la TRM y el valor del
SMMLYV, teniendo en cuenta al alto impacto que tiene el sector de la construccién®. Estas
variables pueden afectar el precio teniendo en cuenta el incremento del pc par el afo 2026
asi como el valor del salario minimo para el personal requerido en la presente invitacion.

- Inflacién: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de
precios através del tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo
de sus ingresos hace que los agentes economicos incluyan en sus decisiones las
expectativas de alzasy que al negociar busquen incrementos en los precios de los
bienes y servicios que ofrecen.

Por tanto, protegen sus ingresos al pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los
productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en estos costos y, en general, en
los precios de una economia.

ANO IPC %
2.020 1,61%
2.021 5,62%
2.022 13,12%

3 Mariana, R. T. (s/f). DANE - IPC informacién técnica. Gov.co. Recuperado el 3 de enero de 2024, de
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica
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2.023 9,28%
2.024 4,12%
2.025 5,28%
2.026 5.35%

Fuente: Banco de la Republica

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion mensual Variacion anual

IPC total 0.94 1,18 522 535

Fuente: NAMF IPC

La variacion anual del Salario Minimo: De manera sistematica, al finalizar cada afo, se realiza
en Colombia la discusion sobre el incremento del salario minimo. El arreglo institucional en
Colombia hace que tres jugadores, lideres de sindicatos de trabajadores, representantes de los
gremios de la produccion y gobierno, se sienten a negociar un incremento del Salario minimo de
los trabajadores. La variacion del salario minimo esta supeditada al comportamiento del IPC. En
este contexto, se observa el siguiente comportamiento:

5 MONTO MONTO VARIACION MONTO VARIACION
ARG DIARIO MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
2026 $58.363,00 $1.750.905,00 23% $249.095,00 23%
2025 $54.116,00 $ 1.423.500,00 9,54% $200.000,00 | 23.46%

2024 $43.333,33 $ 1.300.000,00 12,07% $ 162.000,00 15,22%
2023 $ 38.666,66 $ 1.160.000,00 16,00% $ 140.606,00 16,00%
2022 $ 33.333,33 $ 1.000.000,00 9,15% $117.172,00 9,15%
2021 $ 30.732,00 $ 908.526,00 3,50% $ 106.454,00 3,50%

2020 $ 29.260,00 $ 877.803,00 6,00% $ 102.854,00 5,82%
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TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano,
con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

La tasa de cambio del délar estadounidense con respecto al peso colombiano (TRM) experimenta
fluctuaciones que estan sujetas a una serie de factores econdémicos, politicos y financieros, tanto en
Colombia como a nivel internacional.

Dichas variaciones son de atencion para los costos y la rentabilidad de las empresas que contemplan
importaciones y exportaciones en su modelo de negocio. En este sentido, una empresa puede
utilizar estrategias de mitigacion de riesgos, como contratos de futuros, opciones o coberturas
cambiarias, para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio. La percepcion de riesgo puede
depender de si la empresa ha implementado medidas de gestion de riesgos efectivas.

En el ultimo afio, la TRM ha presentado el siguiente comportamiento, segun datos del Banco de la
Republica:

DOLAR SPOT
$ 3.656,00 - $1400 030%
PRECIO DE APERTURA PRECIO PROMEDIO PRECIO MAXIMO PRECIO MINIMO NUMERO DE TRANSACCIONES
$ 3.670,00 % 3.652,91 $3.672,50 $ 3.636,00 1.588

09 feb 26 feb 26 3 feb 26

Fecha:13/02/2026 Hora: 01:01:08 PM Fuente: Set-FX
Fuente: https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar
Al mes actual la TMR con fuente del Banco de la Republica presenta muchas variaciones las cuales

se resaltan a continuacion, esto con el fin de tener una idea de las posibles afectaciones que puedan
ser de relevancia para el presente proceso:

Banco de la Republica - Gerencia Técnica - informacion extraida de la
bodega de datos -Serankua
Fecha Tasa de cambio representativa del mercado (TRM)
31/01/2023 $4.632,20
28/02/2023 $4.808,14
01/03/2023 $4.814,11
31/03/2023 $4.627,27
30/04/2023 $4.669,00
31/05/2023 $4.408,65
30/06/2023 $4.191,28
31/07/2023 $3.923,49
31/08/2023 $4.085,33
30/09/2023 $4.053,76
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01/10/2023 $4.053,76
31/10/2023 $4.060,83
30/11/2023 $3.980,67
31/12/2023 $3.822,05
31/01/2024 $3.925,60
29/02/2024 $3.933,56
31/03/2024 $3842,30
30/04/2024 $3873,44
31/05/2024 $3874,32
30/06/2024 $4148,04
30/07/2024 $4059,91
31/08/2024 $4160.31
30/09/2024 $4164,21
31/10/2024 $4413,46
30/11/2024 $4419,59
31/12/2024 $4409,15
31/01/2025 $4170,01
28/02/2025 $4120,11
31/03/2025 $4192.,577
30/04/2025 $4198,83
31/05/2025 $4148,72
30/06/2025 $4069,67
31/07/2025 $4179,69
31/08/2025 $4018,41
30/09/2025 $3901,29
31/10/2025 $3870,42
30/11/2025 $3744,43
31/12/2025 $3757,08
31/01/2026 $3670,47

4. Contexto Nacional

Evolucion de los Precios:

Las proyecciones para tendencias 2026 indican que los precios de los materiales de
construccion creceran a un ritmo mas estable, con incrementos entre 2 % y 4 %. Esta tendencia
responde a una normalizacién parcial de las cadenas de suministro, aunque aun persisten
costos elevados en energia, transporte y mano de obra, que se trasladan gradualmente al
precio final de los insumos.

Cemento y concreto: estabilidad relativa
El cemento y concreto, fundamentales para la mayoria de proyectos, muestran un
comportamiento mas estable en comparacion con afnos anteriores. Sin embargo, los costos de
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produccién continuan influenciados por el precio de la energia y el transporte. En mercados
con alta actividad de proyectos de infraestructura y vivienda, la demanda mantiene una ligera
presion al alza, especialmente en concreto premezclado y agregados.

Acero y metales: el factor mas sensible

El acero y metales siguen siendo algunos de los materiales con mayor volatilidad. En 2026, su
precio continla condicionado por factores como el comercio internacional, las politicas
arancelarias y la demanda del sector industrial. Aunque se espera una moderacién en los
aumentos, los valores se mantienen por encima de los promedios histéricos, impactando
directamente en estructuras, obras industriales y proyectos de gran escala.

Materiales importados y logistica.

Los materiales importados siguen expuestos a variaciones del tipo de cambio y a costos
logisticos que, si bien se han estabilizado, permanecen en niveles superiores a los de la etapa
prepandemia. Esto afecta especialmente a acabados, equipamiento técnico y sistemas
constructivos especializados, obligando a las empresas a evaluar alternativas locales o
soluciones de ingenieria de valor.

Factores Determinantes:

e Conflictos Internacionales: Afectaron las cadenas globales de suministro,
encareciendo materias primas como acero y aluminio.

¢ Inflacién Interna: El IPC alto impacté los costos locales de produccion vy
distribucion.

e Politicas de Comercio: Restricciones en las exportaciones de ciertos paises
generaron escasez de materiales clave.

Contexto Internacional

Tendencias Globales:
En América Latina, el mercado de materiales de construccion mantiene una tendencia de
crecimiento sostenido, impulsado por proyectos de infraestructura y vivienda, asi como por
la actividad minera. Esta demanda constante contribuye a sostener los precios y refuerza

la necesidad de una planificacion anticipada de compras y abastecimiento para evitar
sobrecostos en obra.

Impacto de los Tratados Comerciales:

e Acuerdos bilaterales han facilitado la importacién de tecnologia y maquinaria,
impulsando la eficiencia del sector.
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A. Analisis sector Construccion Obras Civiles

La construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econémica que incide en el
crecimiento y desarrollo de un pais. La medicion y el andlisis de su comportamiento son
importantes en el disefio de politicas macroecondmicas y la elaboracion de planes y
programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversién en el
sector resultan indispensables para la toma de decisiones de las autoridades y del publico
en general.

De acuerdo con lo anterior, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en su interés de extender sus fronteras tematicas, en el afio 2018 consolidé la
metodologia para el calculo del Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC) con el
propésito de conocer el comportamiento trimestral de la produccion de las obras de
ingenieria civil, a partir del seguimiento de los proyectos en ejecucion a nivel nacional,
directamente desde los avances del proceso productivo de la obra. De esta manera, el
indicador se enfoca en cuantificar la produccién del subsector de obras civiles, siguiendo el
principio de causacion, fortaleciendo asi el calculo de los indicadores coyunturales y de los
agregados economicos como el Producto Interno Bruto Sectorial (PIB).

El calculo del IPOC se realiza para cada uno de los grupos de obra segun la clasificacion
central de productos (CPC V2.1 A.C): 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles; 530202 Puertos, canales, presas,
sistemas de riego y ofras obras hidraulicas (acueductos); 530203 Tuberias para la
conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y
cables locales, y obras conexas; 530204 Construcciones en minas y plantas industriales y
530205 Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil. En este sentido, las variables calculadas son el indice total nacional, por grupos de
obra y 15 subclases, variaciones y contribuciones trimestrales, anuales, afio corrido y doce
meses.

Resultados Generales
Variacion Anual (IV trimestre 2025Pr / IV trimestre 2024)

Durante el cuarto trimestre de 2025, la produccion de obras civiles a precios constantes
registré un crecimiento de 6,3%, frente al mismo trimestre de 2024.

Grafico 2. indice y variacién anual de la produccién de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serie a precios constantes
2021 (I trimestre) — 2025 (IV trimestre®r)

Fuente: DAME, IPOC.
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Variaciéon y contribucion anual por tipo de construcciéon (IV trimestre 2025 / IV
trimestre 2024)

El crecimiento de 6,3% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con
respecto al cuarto trimestre de 2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de
los cinco grupos de obra: el grupo de construcciones en minas y plantas industriales registro
un incremento en su produccion anual de 15,8% y aport6 3,1 puntos porcentuales (p.p.) a
la variacion anual; el grupo de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes
y carreteras elevadas y tuneles presenté un aumento de 3,9% y sumo 2,0 p.p. a la variaciéon
anual a precios constantes, el grupo de tuberias para la conduccioén de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas
incremento su produccion en 15,7% y aport6 2,0 p.p. a la variacién anual (6.3%).

En contraste, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras
obras de ingenieria civil disminuyd su produccion en 3,0% y desconté 0,3 p.p. a la variaciéon
anual a precios constantes; asi mismo, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas (acueductos), contrajo su produccion en 6,6% y restoé 0,5
p.p. a la variacién anual.

Cuadro 1. Variacién y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segiln
tipo de construccion

Total nacional

IV trimestre de 20257 / IV trimestre 2024

Tipss i conMPUECISN

(pantos ponosntuskes)
rom ’ -

530204 ConstruCCiones o minas i plamas indusyi e

530201 Carveneras, calies, viss NETEAR i pISTas ok AGTVIZae, PUGNMES, CRTRONE ¢lovads § Leks

530203 Tuburias para la conducoide da gas a langa distanda, Bneas de comunica chén y calblies o peodor; tubarias v
cables kocales, y obras conesas

530205 Instaadiones al aire |Ewa para deporie: v espaecimisnis y oiras obras deingerienia chil

530202 Pubrios, Canabis, pritac, SSDEMas de Mg0 i OIS Ooras hidrdicas (aoueducio)

Fuente: DANE, IPOC.

Variacion y contribucion anual a precios constantes por producto, 15 subclases CPC
versiéon 2.1 A.C (IV trimestre de 2024 / IV trimestre 2023)

La tabla 1 muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total
nacional y a los cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas
en la CPC version 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 9 de las 15 subclases
presentaron incrementos en su produccién con respecto al mismo trimestre del afio anterior,
mientras que 6 subclases registraron descensos en su produccion.
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Tabla 1. Variacién y contribucién anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segin
tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

IV trimestre 20257 / IV trimestre 2024

. Contribuciin a lavariaciin anual Contriduddn ala varladon anual del
Wariaciin asual

Tipo gt cofstrucitn E upo

[poecentajes] ol

TOTAL IRDECADOR DE FRODUCDOK DE DBRA DVILES i3 I (L] -
S1211- 5112 Carvesenas [eacopto coreieras elevadas); calles y ferrocandies 43 B al
=13 Fistas e aterriae W [T} as
s Fuentes y cameterss elevadas 05 a3 a4
=] Tineles s /| L7} s
- Carvetnras, calles, vizs fisTeas y i stas de abevizae, puentis, cameters dlanadas y ' I » .
Timeks
5131 533 ACBUCITES § OtTos CONUCCE O SUMInStD 58 3, Represss, SErepe Esaunm 152 01 126
s Fuerins, vis navegailes e instaladones consas 284 a3 a3
=/ Sistemas o4 fego ¥ 0beas hidkulicas de comtrol de inenaacones LY us X !
Total 530202 Furlis, Canales, P, SislEma 3o riego v 01Rs obas hiddulicls |aceduos) R | 5 |
=511 Tuberis de |wga disianta 15k 08 A
=14 (ObIRS Pard |3 comenicacion o larga distanda y | neas el eoricas |cabiles) 38 L 2
=] Cahles locales y obvas conRas 114 /| 22 1. il
S153- 5051 Acantariladn, plans o IRtamento Be AUl y gastuctcs lcales 24 B2 ar
Tsberias para la conducstn g2 pa5 3 ega distantia, liseas o comisicacan v caslies 8 I .
Total 530003 Lk )
poder, tuberias y cables locles, y chras conexa bt
=511 COMGITUCTHES 8 Minas 02 o o
= Cenmrales st 28 1] 148 ! |
Total 53004 COPSPUCTIOALS B MRS y BATIEE indastrides 158 I 1 .
=5 mstalaniones al sine [ibne para dEpOFES y SparTimiens 1n a1 2
=290 Otrasoieas oe ingerigriachil 08 -an2 o0

Toriall 530305 Insialaciones al aiee libre para degories y es parcimiemo; y oirzs obr de ingenie riadvil R

Fuente: DAME, IPOC.

El incremento en la produccion anual de las obras civiles a precios constantes de 6,3% con
respecto al tercer trimestre de 2024, esta explicado por las subclases de la siguiente
manera:

En el grupo 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y
carreteras elevadas y tuneles, la subclase carretera (excepto carreteras elevadas); calles y
ferrocarriles presenté una variacion en su produccion de 4,5% y sumé 2,1 p.p. a la variacién
anual total y 4,1 p.p. a la variacién anual del grupo. Por su parte, tuneles presenté un
incremento en su produccion con respecto al IV trimestre de 2024 en un 792,6% y aport6
0,4 p.p. a la variacion anual total y 0,8 p.p. a la variacién anual del grupo.

En el grupo 530202 puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos), la subclase acueductos y otros conductos de suministro de agua, represas,
excepto gasoductos registréd una disminucién en su produccién de 15,2% y resté 0,9 p.p. a
la variacion anual total y 11,6 p.p. a la variacién anual del grupo a precios constantes;
mientras que, sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones registré una
variacion de 81,3% y aport6 0,6 p.p. a la variacion anual total y 7,3 p.p. a la variacién anual
del grupo.

Para el grupo 530203, tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se destaca la
subclase cables locales y obras conexas que presentdé un incremento de 141,8% en su
produccién y sumé 2,2 p.p. a la variacion anual total y 17,5 p.p. a la variacion anual del
grupo. En contraste, tuberias de larga distancia disminuyé su produccién con respecto al IV
trimestre de 2024 en 25,8% y descont6 0,6 p.p. a la variacion anual total y 4,7 p.p. a la
variacioén anual del grupo.
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Las subclases que conforman el grupo 530204 construcciones en minas y plantas
industriales presentaron los siguientes comportamientos con respecto al cuarto trimestre de
2024: la subclase centrales eléctricas incremento su producciéon en 32,8% y sumé 3,1 p.p.
a la variacién anual total y 15,8 p.p. a la variacién anual del grupo. Asi mismo, la subclase
construcciones en minas presenté un aumento en su produccién de 0,1% y sumé 0,01 p.p.
a la variacion anual total y 0,05 p.p. a la variacién anual del grupo.

Con respecto al grupo 530205 instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y
otras obras de ingenieria civil, la subclase instalaciones al aire libre para deportes y
esparcimiento, redujo su produccion en 14,6% y rest6 0,3 p.p. a la variacion anual total y
2,9 p.p. a la variacion anual del grupo; por su parte, la subclase otras obras de ingenieria
civil presentd una variacién de -0,03% con respecto al cuarto trimestre de 2024 y aporté -
0,002 p.p. a la variacion anual total y -0,02 p.p. a la variacion anual del grupo.

Resultados por tipo de obra

Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria
civil (grupo 530205)

Gréfico 7. indice y variacién anual de la produccién de las instalaciones al aire libre para deportes y
esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil

Total nacional - serie a precios constantes

2021 (I trimestre) — 2025 (IV trimestre™)

Fuente: DANE, IPOC.
Pr: cifras preliminares

1. Integrantes de la cadena productiva:

Se entiende como cadena productiva todo el ecosistema de un proceso de creacion de
bienes o servicios, entre los cuales se incluyen los diferentes actores interrelacionados,
las operaciones de produccion, transformacion y comercializaciéon de un producto o
servicio, en un entorno determinado.

Asi pues, se puede concluir que el presente proceso involucra una gran cantidad de
actores y servicios que deben estar coordinados con mucha sinergia para garantizar el
éxito en la prestacion del servicio requerido por la entidad.
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Industrias para la Construccion es una cadena que esta constituida por cuatro
grandes eslabones:

1. Minerales: empresas dedicadas a la explotacion de minas y canteras para la
transformacion de productos minerales que seran utilizados directa o indirectamente por
el sector de la construccion.

2. Materiales y elementos: constituido por empresas manufactureras dedicadas a la
produccion de productos en sectores tales como pinturas, plastico, vidrio, arcilla,
hormigdn, cemento y yeso, hierro y de acero, y productos metalicos para uso estructural;
quienes brindan proveeduria de insumos, piezas y componentes al sector de la
construccion.

3. Construccion: conformado por firmas constructoras encargadas del disefio y
construccion de edificaciones para diferentes usos, tales como vivienda, comercial,
industrial, institucional, asi como obras de infraestructura, entre otros.

4. Comercializacion: firmas constructoras encargadas de la comercializacion de
edificaciones para diferentes usos, tales como vivienda, comercial, industrial,
institucional, asi como obras de infraestructura, entre otros.

Colombia tiene grandes ventajas competitivas debido al fortalecido tejido empresarial en
sectores de la cadena como vidrio, arcilla y ceramica para uso estructural, articulos de
hormigdn, cemento y yeso, productos metalicos para uso estructural y otros productos
de metal para la construccioén.

Otra ventaja es la ubicacion geografica, que le permite al pais generar proveeduria hacia
sectores como infraestructura y construccion en la region del Caribe, Centroamérica y la
zona Andina, siempre que mejore condiciones de productividad y valor agregado,
incentive el consumo interno en grandes proyectos de infraestructura, efectue
investigacion aplicada y se desarrolle el sistema de calidad para que sus productos
cumplan con especificaciones y estandares internacionales 14.

Asi pues, se puede concluir que el presente proceso involucra una gran cantidad de

actores y servicios que deben estar coordinados con mucha sinergia para garantiza el
éxito en la prestacion del servicio requerido por la entidad.

2. Gremios y asociaciones del sector

Actualmente existen varios gremios y asociaciones que representan los diferentes sectores y
subsectores de energia. Estos gremios desempefian un papel importante en la promocidn, desarrollo

y defensa de los intereses del sector en el pais, entre estos se encuentran los siguientes:

Actualmente existen varios gremios y asociaciones que representan los diferentes sectores
y subsectores de la construccion. Estos gremios desempefian un papel importante en la
promocion, desarrollo y defensa de los intereses del sector en el pais, entre estos se
encuentran los siguientes:

ACRIP - Federacion colombiana de gestion humana
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La Federacion Colombiana de Gestion Humana ACRIP reune las areas directivas de
Gestion Humana en el pais para satisfacer las necesidades de desarrollo y talento humano
que contribuyen al crecimiento de las personas y de las organizaciones con estrategias de
formacion, asesoria e investigacion. http://acripnacional.org/

ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

La ANDI es una agremiaciéon que busca y ofrece principios politicos, econdmicos y sociales
para el desarrollo de la libre empresa. Desde su fundacion en 1944 involucra a diversas
empresas en el sector industrial financiero y comercial, entre otros. http://www.andi.com.co/

Asocreto - Asociacién Colombiana de Productores de Concreto
Se fundod en 1985 con el objetivo de promover el buen uso del concreto, actualizar sobre
sus nuevas tecnologias en el gremio de la construccion y velar por la buena imagen de la
industria concretera de Colombia. http://www.asocreto.org.co/Sitio2/

Asogravas - Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos
Asogravas fue creada en 1986 como una entidad sin animo de lucro para ser vocera del
gremio minero ante las autoridades administrativas, jurisdiccionales y el Congreso de la
Republica. También defiende los derechos e intereses legitimos ante personas de derecho
privado. http://www.asogravas.org/

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccion

CAMACOL es una asociacion nacional sin animo de lucro que reline empresas, entidades
y personas relacionadas con la Cadena de Valor de la Construccion. Fundada en 1957
como iniciativa de un grupo de industriales y empresarios colombianos reunidos en la
primera convencion nacional de constructores para velar por los intereses de la colectividad
de esta industria.

http://camacol.co/

CCI - Camara Colombiana de la Infraestructura

La Camara Colombiana de la Infraestructura es una asociacion del gremio que propone el
desarrollo socioecondmico del pais a través de la infraestructura moderna y eficiente, que
defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia. Ademas, busca el
equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento de las empresas
que intervienen en la cadena de valor y su recurso humano.
http://www.infraestructura.org.co/

CCMEXCOL - Camara de Comercio México Colombia

Constituida en noviembre de 2003 como una asociacion civil sin animo de lucro que surge
para facilitar el intercambio comercial entre México y Colombia, y consecuentemente
mejorar las importaciones y exportaciones, incrementar el comercio y apuntar al desarrollo
de la economia de ambos paises. http://www.ccmexcol.com/

CCCS - Consejo Colombiano de Construcciéon Sostenible
El CCCS es una red de empresas, personas y entidades que le apuestan y promueven el
cambio del gremio de la construccidn para propiciar un entorno responsable en el medio
ambiente desde 2008, afo de su fundacion.

http://www.cccs.org.co/

CECODES - Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible
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El Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible reine a 200 companias
lideres en el mundo que se reunen para contribuir al crecimiento econdmico, balance
econdmico y el progreso social que aseguren el desarrollo sostenible en los recursos
naturales y la calidad de vida de las personas a través de sus asociados.
http://www.cecodes.org.co/

CPC - Consejo Privado de la Competitividad

El CPC es una organizacion sin animo de lucro que busca unificar estrategias que mejoren
la competitividad de Colombia en el sector publico, empresarial y académico a través de
alianzas transversales. http://www.compite.com.co/site/

Colfecar - Federacion Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera
Colfecar es una agremiacion que defiende y representa la industria transportadora de carga
con el animo de desarrollar acciones y propuestas ante el Gobierno nacional al igual que
acuerdos entre los afiliados. Fue fundada en 1976 con la orientacién del General Alvaro
Valencia Tovar.

http://colfecar.org.co/

FICEM - Federacién Interamericana del Cemento

La FICEM es una institucion independiente que reune a las empresas e institutos de la
industria del cemento en Latinoamérica, el Caribe, Espana y Portugal, con un total de 27
paises participantes que busca potenciar las posibilidades del desarrollo para la region.
http://www.ficem.org/

C. Marco regulatorio

El marco regulatorio general en el que debe estar enmarcada la contratacion corresponde
a:

Tabla 2 Regulacién del sector

Reglamentacion

Descripcion

Decreto 624 de Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos

1989 Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales.
Decreto 2905 de Por el cual se reglamenta el Fondo de Desarrollo de la Educacion
1994 Superior.

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

Resolucion 3368 del
12 de agosto de
2014.

Modifica parcialmente la Resolucion 1409 de 2012 y dicta otras
disposiciones.

Ley 1740 de 2014

Sobre la inspeccion y vigilancia de la educacion superior.

Decreto 1076 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional

Decreto Unico 1077
de mayo de 2015

Compila y racionaliza las normas de caracter reglamentario que rigen en
el sector Vivienda, Ciudad y Territorio con el fin de contar con un
instrumento juridico unico.

Decreto 1075 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion.
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Decreto 2467 de 2018

Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2019, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos.

Norma Técnica
Colombiana NTC

Proporciona requisitos minimos para el funcionamiento de los centros de
formacion y entrenamiento en proteccién contra caidas.

6072.

Norma Internacional | Contiene los requisitos para las practicas y procedimientos para
OSHA 29 CFR proteger a los empleados de la industria general de los peligros de la
1910.146. entrada en espacios confinados que requieren permiso.

Reglamento Regular las condiciones con las que deben contar las construcciones

Colombiano de
Construccion Sismo
Resistente (NSR-10)

con el fin de que la respuesta estructural a un sismo sea favorable.
Promulgado por el Decreto 926 del 19 de marzo de 2010.
Posteriormente modificado mediante los decretos 926 del 19 de
marzo de 2010, 2525 del 13 de julio de 2010, 092 del 17 de enero de
2011, 340 del 13 de febrero de 2012 y 945 del 5 de junio de 2017.

Analisis de la oferta y demanda

El siguiente analisis busca definir y estimar las condiciones de la oferta en el mercado
organizacioén, produccién y ejecucién servicios de construccion:

A. Analisis de la oferta

Con el fin de identificar los posibles proveedores que se pueden presentar al proceso de
contratacion, la Rama Judicial realizé la busqueda de procesos de contratacion del sector
publico en afios anteriores. De la revision del sector de la construccion se puede evidenciar
que esta actividad puede ser ejecutada por personas naturales, organizaciones publicas o

privadas y/o empresas especializadas en los servicios arriba mencionados.

La Rama Judicial

1. Proveedores

identific6 mediante

72121400, 81101500, 95121700, del cual esta evidenciado en los siguientes graficos:

8 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico. https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

la herramienta de Modelo estratégico de
Abastecimiento® en SECOP | y SECOP Il los proveedores que han contratado, durante los
afnos 2020 al 2025. En el cédigo UNSPSC 72101500, 72102900, 72103300, 72121100,


https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial (DEA])

Valor Total
Gasto Mensual $396.102.570.347
$100 mil M
$50 mil M
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En la siguiente grafica se puede evidenciar el comportamiento en las plataformas de
contratacion de Colombia Compra Eficiente, donde se estipula que, para la clasificacion de
servicios construccion, en el departamento de Boyaca se adjudicaron en el afio 2025, 922
contratos por mas de $396.102.570.347 como se evidencia en la siguiente grafica:

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual

922
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2025
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC ¥ a =T 2
e s e o

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos Valor Participacion Contratos

2 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones | 467 $163.086.820660  41,17% 17 $3139.783.883  0,79% 484 $166.226.604.

& 7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales 27 $16462314892  416% 27 $16.462.314.

< 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 350 $157.413.466.673 39,74% 42 $2.773.610.004 0,70% 392 $160.187.076.
& 9512 - Estructuras y edificios permanentes 17 $53.165.574.226 13,42% 2 $61.000.000 0,02% 19 $53.226.574.
861 $390.128.176.460 98,49% 61 $5.974.383.887 1.51% 922 $396.102.570.

Total

Una vez consultada la base de datos de la Superintendencia de Sociedades, en las
actividades especificas como, servicios de construccion, que pueden llegar a satisfacer la
necesidad planteada, a continuacion, se presentan algunas de ellas informando la
adjudicacioén segun la cantidad de contratos y valores adjudicados:
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Con estas imagenes podemos dilucidar los proveedores mas representativos para el afo
2025 tanto por numeros de contratos como en montos.

Valor Total Estimado por Proveedor

EMPRESA DE RENOVACION E INFRAESTRUCTURA DE 50G... $95 mil M
GOBERNACION DE BOVACA $77 mil M
TIERRASUA sAS [EEEGERH

CEROM DE COLOMBIA SAS
EMPRESAS PUBLICAS DE PUERTO BOYACA ESP
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE ... [N
CONSORCIO CAUCE ViaL [
municipio DE TUNA [
MUNICIPIO DE cOMBITA ]
MUNICIPIO DE SAN LUIS DE GACENC i
uetc i
POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA COVARACHIA BOYACA ]
COSERVICIOS SA ESP i
JOHN EMERSON ROSAS MESA ]

Proveedor

$0 mil M 450 mil M $100 mil M
Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedor

STOA INGENIERIA DE AVANZADA LTDA
empRresa DE RENOVACION E INFRAESTRUCTURA DE sC... [N
coeernACiON DE eovach [T
JoHN emerson rRosas MEsA [
SOFI INVERSIONES SAS
TIERRASUA SAS
DICONIN INGENIERIA SAS
Jose crisToeaL alvarRez vaRGAS  [IENEE
verc. |
CEROM DE COLOMEBIA SAS
pimacor soLuciones INTEGRALES sAS [NESE
eowiN FRaNCISCO MARTINEZ vELASQUEZ [
oecienercy sas [NNEE
OSCAR RAUL SARMIENTO DAZA

0 5 10
Numero de Contratos

Proveedor

B. Estudio de la demanda

En este contexto, de acuerdo con procesos con objeto similar, realizados con organismos
estatales, consultados en la plataforma de Colombia Compra Eficiente en las herramientas
de analisis de la demanda, se logré evidenciar la modalidad de contratacion:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$6,66 bill.

56,4 bill.

%6 bill. Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

® Contratacion directa
£4 bill. @ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

Minima cuantia

$1.93 bill.

Valor Tatal Estimado

§2 bill @ Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ 5cleccion abreviada subasta inversa

£0 bill. -
Directa Especia

Competitiva

Modalidad general

Ahora bien, en cuanto al histérico de la contratacion realizada por la NACION - CONSEJO
SUPERIOR DE LA JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE TUNJA referentes a proyectos que involucran contratos
tipo de obra, encontramos la siguiente informacion para los 3 ultimos afos:

No. contrato Objeto Contratista Valor

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA la ejecucion de obras civiles de
mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en las
sedes judiciales de los Municipios de
La Victoria y Tunungua en el
Departamento de Boyaca.

JUAN CARLOS PAEZ

040 de 2022 MARTINEZ

$36.826.962

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en la sede
Judicial del Tribunal en el Municipio de
Santa Rosa de Viterbo del
Departamento de Boyaca.

EDGAR ENRIQUE LA

158 DE 2022 ROTTA VILLAMIZAR

$43.342.109

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura fisica propia en el
Juzgado Promiscuo Municipal de
Pauna - Boyaca.

CARLOS DIAZ DEL

164 DE 2022 RIO

$42.161.024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA

165 DE 2022

JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el

INSTITUCIONALES

SERVICIOS Y
SUMINISTROS

SAS

$70.048.977,02
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No. contrato

Objeto

Contratista

Valor

Palacio de Justicia ubicado en la
Cra.14 # 13-60, Barrio Corocora, Yopal
Casanare.

012 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNUJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
Consejo Seccional de la Judicatura de
Boyaca, ubicada en la Calle 19 # 8-11
en la ciudad de Tunja

CONSORCIO CSJ
BOYACA

$33.185.950,24

019 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNUJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
Juzgado Promiscuo Municipal de
Labranzagrande, ubicada en la Carrera
8 No. 8-41 en la ciudad de
Labranzagrande

OSCAR ENRIQUE
GUERRA ONATE

$39.830.464

033 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
Palacio de Justicia de Chiquinquira,
ubicado en la Carrera 7 No. 142-21 en
la ciudad de Chiquinquira

OSCA ENRIQUE
ONATE

$98.033.287

039 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia ubicada en
el Palacio de Justicia de Santa Rosa
de Viterbo, en la Calle 5 # 7-50

CONSORCIO CSJ -
BOYACA

$162.458.815,50

052 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
palacio de justicia, ubicada en la
carrera 9 # 20 - 62 en la ciudad de
Tunja

CONSORCIO CSJ -
BOYACA

$165.657.401
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No. contrato

Objeto

Contratista

Valor

054 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en Palacio
de Justicia, ubicado en la Calle 4 NO.
6-76 en la ciudad de Ramiriqui Boyaca.

GM INGENIERIA'Y
CONCRETO SAS

$52.558.177

055 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia ubicada en
el Juzgado promiscuo Municipal de
CHITA, ubicado en la Carrera 42 # 4-12
en Chita Boyaca.

OSCAR ENRIQUE
GUERRA ONATE

$39.873.477

063 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia ubicada en
el Palacio de Justicia de Garagoa en la
Carrera 10 # 82 - 43/45/51/57

GM INGENIERIA'Y
CONCRETOS SAS

$67.243.869

064 DE 2023

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura fisica propia del Palacio
de Justicia de Yopal (Casanare)
ubicado en la Carrera 14 # 13 - 60
Barrio Corocora

CONSORCIO CSJ-
BOYACA

$125.343.140

025 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION —
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la Ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica propia Palacio de
Justicia ubicado en la carrera 15 No.
14-24 de Duitama — Boyaca

CONSTRUCTORA
OBRAS DE
INGENIERIA SAS

$277.659.182

026 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia del Palacio
de Justicia de Yopal ubicado en la
Carrera 14 # 13 - 60

CONSORCIO JA

$1.857.418.848




&

Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial (DEA]J)

No. contrato

Objeto

Contratista

Valor

089 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica propia en las
sedes del Tribunal Superior y el
Palacio de Justicia ubicados en el
municipio de Santa Rosa de Viterbo -
Boyaca

CONSORCIO K8
SANTA ROSA

$737.194.463,91

090 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION —
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, LA EJECUCION DE OBRAS
CIVILES DE MEJORAMIENTOY
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA PROPIA
EN EL PALACIO DE JUSTICIA
UBICADO EN LA CARRERA 7 NO. 14
— 87 EN EL MUNICIPIO DE
CHIQUINQUIRA.

CONSORCIO TITAN

$268.134.878

092 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura fisica propia en las
sedes del Tribunal Superior y el
Palacio de Justicia ubicados en el
municipio de Santa Rosa de Viterbo -
Boyaca

CONSORCIO
INFRAESTRUCTURA
FISICA TUNJA

$430.711.258

098 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en la sede
Judicial del Municipio de Giican
ubicado en la Calle 3 No. 5-34 en el
municipio de Glican - Boyaca

EDWIN FERNANDO
RIVERA OROZCO

$93.752.470

111 DE 2024

Contratar en nombre de la NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles
de mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en las
sedes judiciales de los Municipios de
La Victoria y Tunungua en el
Departamento de Boyaca.

CONSORCIO GAMA

$270.657.850,88
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No. contrato

Objeto

Contratista

Valor

021 DE 2025

Contratar en nombre de LA NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION  JUDICIAL DE
TUNJA, la ejecucion de obras civiles de
mejoramiento  y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
Juzgado Promiscuo de Labranzagrande

INGECOM S&D SAS

$54.069.374

035 DE 2025

Contratar en nombre de LA NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
SECCIONAL DE ADMINISTRACION
JUDICIAL DE TUNJA, la ejecucién de
obras civiles de mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura Fisica
propia en las sedes judiciales del
Palacio de Justicia de Garagoa y
Ramiriqui.

CARRILES DEL
ORIENTE SAS

$105.649.384,42

043 DE 2025

CONTRATAR EN NOMBRE DE LA
NACION — CONSEJO SUPERIOR DE
LA JUDICATURA - DIRECCION
SECCIONAL DE ADMINISTRACION
JUDICIAL DE TUNJA, LA EJECUCION
DE OBRAS CIVILES DE
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA  FiISICA
PROPIA- EN EL PALACIO DE
JUSTICIA DE TUNJA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA

UNION TEMPORAL
CCU 202

$2.506.801.149,89

045 DE 2025

Contratar en nombre de la Nacion -
Consejo Superior de la Judicatura -
Direccion Ejecutiva Seccional de
Administracion Judicial de Tunja, la
Ejecucion de obras civiles de
mejoramiento 'y mantenimiento de
infraestructura Fisica propia en el
Antiguo Palacio de Justicia ubicado en
la Carrera 10 No. 15-11 en el Municipio
de Sogamoso, departamento de
Boyaca”.

CONSORCIO K8
SOGAMOSO

$305.524.716

047 DE 2025

Contratar en nombre de LA NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE LA
JUDICATURA - DIRECCION
EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION  JUDICIAL DE
TUNJA, a precios fijos unitarios la
ejecucion de reparaciones locativas
menores y de mejoramiento y
mantenimiento incluido el suministro de
materiales o elementos necesarios, asi
como elementos eléctricos, hidraulicos
y demas de acuerdo a la necesidad, en
los diferentes Municipios de las sedes
judiciales de los Circuitos Judiciales de
Sogamoso, Ramiriqui, Miraflores,
Guateque, Garagoa, Duitama, Santa
Rosa de Viterbo, Paz del Rio, Soata,
Socha, El Cocuy, Tunja, Chiquinquira y
Moniquira

CARRILES DEL
ORIENTE SAS

$140.000.000
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De la anterior relacion de contratos se determina que para el aino 2022 se realizé una
inversion de $ 192.379.072,02, para el afio 2023 fue de $734.184.581, para el afio 2024
fue de $3.935.528.951, y para el afio 2025 fue de $3.112.044.624,31 por lo tanto, se
evidencia que la inversion desde el 2022 es de $7.974.136.868,33, que genera un
promedio anual de mas de $ 1.900.000.000.De la anterior relacion de contratos se
determina que para el afio 2022 se realiz6 una inversiéon de $192.379.0721,02, para el afio
2023 fue de $734.184.581 y para el afio 2024 fue de $3.935.528.951, por lo tanto, se
evidencia que la inversion desde el 2022 es de $204.084.903.786 pesos, que genera un
promedio anual de mas de $ 4.500.000.000.

Forma de calcular el presupuesto y valor del presente proceso

Para establecer el presupuesto oficial estimado para el proceso que se adelanta de la
ejecucion de obras civiles de mejoramiento y mantenimiento de infraestructura fisica propia
en las sedes judiciales de Chiquinquira, Pauna y Raquira en el departamento de Boyaca, a
fin de establecer los precios del mercado tal y como se describen en el Estudio del Sector
incluido en los Estudios Previos y en el Anexo 6 Presupuesto Oficial de obra, teniendo en
cuenta:

- El LISTADO DE PRECIOS DE REFERENCIA 2025 emitido por la GOBERNACION
DE BOYACA (Resolucion 050 del 5 de mayo 2025) el cual segun el numeral 4 del
documento de procedimiento M-PD-ID-P-001-ACTUALIZAR LISTA DE PRECIOS
UNITARIOS indica que el listado de APU’s se actualizara cada dos (2) afios realizando la
cotizacion de los insumos necesarios; 0 en cualquier momento excepcionalmente cuando
la Administracion Departamental lo demande por cambios sustanciales en los precios del
mercado, lo cual, para la fecha de la suscripcion del presente proceso no ha presentado
actualizacién y por tanto, sigue vigente. Los precios de este listado fueron aumentados
teniendo en cuenta el IPC del afio 2026 por valor de 5.35%.

- Andlisis de precios Unitarios proyectados teniendo como referencia la Lista de
Precios oficiales de la GOBERNACION DE BOYACA.

- Levantamiento espacial realizado in situ, planos esquema en AutoCAD.

- Fichas Técnicas de Inspeccion Visual, las cuales detallan sistematicamente las
patologias que presenta la Sede Judicial, se clasifican por tipologia de lesién para
finalmente determinar la mejor solucion a cada necesidad.

Teniendo en cuenta el presupuesto oficial dentro del rubro C-2701-0800-37-2011D-
2701019-02 ADQUISICION DE BYS - DESPACHOS JUDICIALES ADECUADOS Y
DOTADOS — MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA RAMA
JUDICIAL COMO INSTRUMENTO ESTRATEGICO DE ACCESO A LA JUSITICIA A NIVEL
NACIONAL, la disposicion de recursos para la vigencia 2026 y el presupuesto proyectado;
el valor estimado para esta contratacién es de hasta, DOSCIENTOS CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y TRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
($204.733.562) M/CTE, Incluido IVA y demas impuestos, valor con el cual se proyecta cubrir
la necesidad.

El presupuesto asignado para este proceso de seleccion comprende todos los costos
directos e indirectos en que el proponente va a incurrir para cumplir con el objeto del
contrato; por lo tanto, LA ENTIDAD no reconocera ningun reajuste de tarifas o precios
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durante la vigencia del contrato. Estos valores no estaran sujetos a modificaciones por
concepto de inflacion y por ningun motivo se consideraran costos adicionales, ademas los
precios unitarios deben cubrir los gastos de materiales, mano de obra en trabajo diurno,
nocturno y dias feriados, herramienta, maquinaria, y todos los demas gastos inherentes al
cumplimiento satisfactorio del contrato, inclusive los de administracion, imprevistos y
utilidades del contratista, prestaciones del personal que laborara en la obra.

Nota: En caso de quedar un saldo al final de la ejecucion del contrato que no se haya
utilizado, este retornara al Tesoro Nacional.”

lll. Analisis de bienes relevantes

El articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece los incentivos a la industria
nacional en los procesos de contratacion de servicios. La norma citada defini6 los servicios
nacionales como los “(...) prestados por personas naturales colombianas o residentes en
Colombia o por personas juridicas constituidas de conformidad con la legislacion
colombiana”. La anterior definicion permitia que las empresas extranjeras que constituyeran
personas juridicas obtuvieran el puntaje, por tal razén y como resultado del Pacto por el
Crecimiento y la Generacion de Empleo del Sector de Industrias de la Construccién, se
expidié el Decreto 680 de 2021 con el fin de promover encadenamientos productivos de
bienes colombianos y apalancar los objetivos de la Politica de Desarrollo Productivo.

En concordancia con lo anterior, el primer articulo del Decreto 680 de 2021, amplio la
definicion de servicio nacional o colombiano, de tal manera que se requiere que los
proponentes utilicen los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para
la prestacion del servicio. Sin embargo, para el presente proceso de contratacion se
identificaron los siguientes bienes relevantes:

CANTIDAD
REQUERIDA
INSUMO

BIEN O INSUMO UNIDAD 'VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL % PARTIC. % ACUMUL.

LUMINARIA PANEL LED CUADRADO DE SOBREPONER DE 60

X 60 CM. X 40-60 W.

UND

82.961,00

19.246.952,00

22,57%

22,57%

CINTA MALLA, DE 50 MM. PARA DRY WALL.

ML

15.067,00

696

o

10.486.632,00

12,30%

34,87%

LAMINA DE FIBROCEMENTO DE 8 MM.

UND

71.615,33

121,8]

8.722.747,19

10,23%

45,10%

Una vez consultado el Registro de Productores de Bienes Nacionales se encontrd que las
ventanas de aluminio corrediza es la unica que cuenta con registro razén por la cual la
entidad otorgara el puntaje a los proponentes que se comprometan a adquirir dicho bien
nacional relevante para el cumplimiento del contrato. Para efectos de obtener el puntaje, la
oferta respectiva no podra someterse a condicionamientos.

Partida = Nombre
1 Tipodebien 1| Nombre Técnico 1) 1
Comercial

Fecha de

Nit 1l Radicado 1} 2
Vencimiento

Razén Social 1| Ciudad plantas 1|

Arancelaria

IV.Implementacién del Decreto 1860 de 2021: Sujetos de especial proteccion
constitucional

Para ejecutar el presente proceso no es posible establecer la obligatoriedad de proveer
bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,

7 Decreto 444 de 2023 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=205623
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personas en proceso de reintegracién o reincorporaciéon y sujetos de especial proteccion
constitucional, ya que, no existe informacidén que establezca la cantidad de empresas del
sector de energia que estén constituidas por socios o trabajadores que sean sujetos de
especial proteccion de acuerdo con la definicion del Decreto 1860 de 2021 y se requiere
personal con experticia en los temas del objeto del presente proceso y la Entidad no debe
establecer una obligacion de imposible cumplimiento que, adicionalmente, limite la
participaciéon del mercado.

IV. Implementacién de factores diferenciales de acuerdo con la Ley 2069 de
2020 y Decreto 1860 de 2021

El pasado 31 de diciembre de 2020 el Senado de la Republica sancioné la Ley 2069 de
2020 por la cual se establecen mecanismos por medio de los cuales se impulsa el
emprendimiento en Colombia. De esta forma el estado el Estado pretende fomentar la
actividad emprendedora de tal forma que este impacte en el desarrollo social, el crecimiento
de la productividad y el incentivo de creacion de empresas con el fin de convertir al pais en
una nacién mas competitiva®.

De igual forma, como complemento a la Ley 2069 de 2020, se expidié el Decreto 1860 de
2021 por el cual se crean incentivos dentro de la contratacion publica con miras a fortalecer
“la contratacion con Mi pyme y grandes almacenes; los criterios diferenciales para
MiPymes, y la definicion y los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas
de mujeres; las convocatorias limitadas a MiPymes; el fomento a la ejecucion de contratos
estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y, sujetos de especial proteccion
constitucional; asi como la acreditacion de los factores de desempate previstos en la Ley
de Emprendimiento”.

En tal sentido en el andlisis del sector y estudio de mercado realizado por la entidad precisa
la siguiente informacioén para el presente proceso en referencia a la situacion actual de las
MiPymes y emprendimientos, empresas de mujeres y su entorno en general como a
continuacion se describe:

A. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres
en el presente proceso

8 Decreto 1860 de 2021 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187
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Para el total nacional en el trimestre octubre - diciembre 2025, la diferencia entre hombres
y mujeres en la tasa global de participacion (TGP) se ubicé en 24,1 puntos porcentuales
(p.p.) y para la tasa de ocupacion (TO) en 24,7 p.p. Por su parte, la brecha de la tasa de
desocupacion (TD) fue 4,0 p.p.) fue 5,3 p.p.

Tabla 1. Brechas en Tasa global de participacion (TGP), ocupacion (TO) y desocupacion (TD)
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Octubre - diciembre 2025
Brecha en

Hombres  Mujeres

p-p-*
TGP 77,2 531 241
TO 72,5 47,8 24,7
TD 6,0 10,0 4,0

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

*p.p.: puntos porcentuales.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados CNPV del 2018.

Mota: la brecha para la tasa global de participacion (TGP) esta calculada como la diferencia entre la tasa global de
participacion de los hombres menos la tasa global de participacion de las mujeres.

Nota: la brecha para la tasa de ocupacion (TO) estd calculada como la diferencia entre la tasa de ocupacion de los
hombres menos la tasa de ocupacion de las mujeres.

Nota: la brecha para la tasa de desocupacion (TD) esta calculada como la diferencia entre la tasa de desocupacion de
las mujeres menos la tasa de desocupacion de los hombres.

Dado que el Estado busca cerrar la brecha de la desigualdad social, la implementacion de
incentivos que fomenten la inclusion social se ha convertido en un pilar para obtener este
objetivo. En este sentido, en el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020 se disponen una serie
de criterios diferenciales y puntajes adicionales para los emprendimientos y empresas de
mujeres de tal forma que se logre mitigar la exclusion femenina en los procesos de
contratacion estatal.

Segun datos aportados por la Red de Camaras de Comercio — CONFECAMARAS En
Colombia los sectores donde las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al
por menor, alojamiento y servicios de comida e industria manufacturera. Estos datos siguen
mostrando un sesgo generacional respecto a la participacion femenina en los diferentes
sectores econdmicos que aportan en el crecimiento del pais.

En el trimestre octubre - diciembre 2025, las ramas de actividad con mayor numero de
mujeres ocupadas fueron Comercio y reparacion de vehiculos (1.889 miles), seguido de
Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1.848 miles),
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.395
miles) y Alojamiento y servicios de comida (1.317 miles).
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Gréfico 3. Distribucién de mujeres y hombres ocupados segtin rama de actividad
Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Comercio yreparacitn de vehiculos ] 2258 i —
Administracion piblicay defensa, educacidny atencién de la sabd humana [[NCESNN
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividsdes de senicios  [IIGTANN I
Alojamiento y sewidos de comida [ STORNITEEEEN
Industrias manufactureras | 15857 [T

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senicios adminstrativos ‘ 803 _
Agricutura, ganaderia caza silvicuturay pesca | 2858 I
Actividades financieras y de sequrcs  JREII 254
Transparte y almacenamiento | 1643 | i3

Informacién y comunicaciones  [2T6I 152
Actividades inmobiliaris  [B30J 112
Construccién | 1506 s
Suministro de electricidad gas, agu y gestion de desechos  [236] 68
Bxplotadén de minasy canteras  [HO8I] 49

0 500 1.000 1.500 2000 2500 3000 3500 4000 4.
Poblacidn ocupada (miles)

B Hombres B Mujeres

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Nota: cifras de poblacion en miles de personas.

Nota: la suma puede diferir del total por la no inclusion de la categoria “No informa”.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -
cliv Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente
enlace: https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4_AC2022 pdf

Con lo enunciado, Colombia sigue mostrando baja participacién de mujeres en el mercado
laboral reflejada por diferencias salariales y mayor tasa de desempleo, y por lo tanto, es
fundamental incluir criterios diferenciales en favor de estos grupos poblacionales.

En resumen, el Estado establecié Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas
de mujeres en el sistema de compras publicas y Factores de desempate y acreditacion en
miras a una Colombia mas inclusiva. En este sentido, los procesos competitivos
favoreceran a las empresas:

e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de
interés o cuotas de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y
los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el ultimo
afno anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel
directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afo anterior a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo
nivel.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades
comerciales a través de un establecimiento de comercio durante al menos el
ultimo ano anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta
circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula
de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

o Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento
(50%) de los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a
estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por
el representante legal.
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B. Criterios diferenciales para MIPYMES en el presente proceso

Es inevitable reconocer como actualmente las MiPymes impulsan el desarrollo econémico
y financiero del pais, pues su papel como agentes productivos impacta directamente el
fortalecimiento socioecondémico de la nacion. En este sentido, es importante diferenciar los
tipos de empresas denominadas como MiPymes. En Colombia esta clasificacién se da por
el numero de empleados que las conforman y por el total de sus activos. Las caracteristicas
de estas empresas son las siguientes®:

. Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales
inferiores a 501 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

o Pequena empresa: personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales
mayores a 501 y menores a 5.001 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

o Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales
entre 5.001 y 15.000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

En el tercer trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumenté 2,7% en comparacion
con el mismo periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por estas unidades
econdmicas disminuy6 -0,7%. Respecto a los ingresos de los micronegocios aumentaron
6,4% en este mismo intervalo de tiempo.

Grafico 2. Variacién anual de la cantidad de micronegocios segtin actividad econémica (porcentaje)
24 Ciudades’
Il Trimestre (2025r/2024)

Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
24 ciudades L I -
Fersporey smcerarieto I I -
Incustria manufacturers {1} | EX | RO
Comercioy reparacian de vehitulos autamateres y motocicletas - .0 - 03
Construccidn - 63 - 04
Alojamients y sendcios de oomida - 48 - 0.4
i
Criras actividades de servicios (1) -3,5 - 06 -
Actividades Inmaobiliaras, profesionales y comuricaciones (23 _
i s Inmaobiliarias, profesionales y comu bnes (2} gy A _

W ariaddn 56) u Funtos perentudes (ppd

Fuente: DANE, EMICRON

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la variacion total de
la cantidad de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y
almacenamiento (2,2 p.p.); Industria manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y reparacion de
vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por su parte, Actividades inmobiliarias, profesionales y
comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron
negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.

? Bogota, D. C. (s/f). Boletin técnico. Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHML S-mar-may2023.pdf
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segtin actividad economica
(porcentaje)

24 Ciudades’

Il Trimestre (2025r/2024)

Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
24 Gudades 07 | o7
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Transporta y almacanamiento _ 12,2 _ 1.5
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Fuente: DANE, EMICRON.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que
representa un aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron
170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a
personas naturales y el 26% a sociedades.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacién de empresas para el
primer semestre de 2025, con un aumento del 3,3% en el numero de empresas. Por el
contrario, el sector de construccion fue el que menos contribuyd en la creaciéon de empresas
con una disminucién del 8,2% en el numero de empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un
empleo. De las nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al
subsector de comercio al por mayor y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de
comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y
técnicas y 5% a otras actividades de servicios.

TRES DE CADA 10 EMPRESAS LOGRAN A pesar de que afo a afo se crean nuevas

SOBREVIVIR TRAS CINCO ANOS companias, segun cifras de Confecamaras,
o .
SUPERVIVENCIA DE EMPRESAS EN COLOMBIA PRINCIPALES FALLAS DE alrededor de 33’5 /0 de IaS u nldades
GESTION EN LAS PYMES H A i 1
— "—\ ® CEstrategia débil y falta de control de gestion prOdUCtIYas Creada,s €n un ano Slgue aCt'Va
flg;rsaggnles :iw';e‘/zge(‘ra:adas (aja fragil y baja disciplina financiera cinco anos despues' Bbva ResearCh y Anlf
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Al comparar la evolucién de la creacién de empresas entre el primer semestre de 2024 y
2025, segun el tamario definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del
1,9% en la creacién de microempresas, que ademas explican en su totalidad el crecimiento
neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de
pequenas empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos
resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se
concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via
de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamafio

Tamario 2024-1 2025-1 \Variacion% Contribucion
Microempresa 170.413 173.450 159% 1.9%
Pequena 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 i -15,0% 0,0%

I Grande 8 3 -625% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES - Reqgistro Unico Empresarial v Social

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de
sociedades, lo que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de
2024, cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441
corresponden a microempresas, 421 a pequenas, 11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamafio

Tamatio 20241 20251 Variacion %  Contribucidn
Microempresa 44453 44 441 0,0% -0,03%
I Pequena 471 401 -4,8% -0,04%
Mediana 1 14 273% 0,01%
Grande 7 3 -57.1% -0,01%
Total 44,892  44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES = Registro Unico Empresarial v Social.

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacion de empresas
en los sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal
impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el numero de nuevas empresas frente al mismo
periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del
1,9%. En contraste, los sectores de construccion e industria presentaron una disminucién
en la creacion de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion
con el primer semestre del afio anterior.
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Tabla 4. Empresas creadas por sector econdmico

Sector economice 2024-1 20251 \Variacion%  Contribucion

Comercio | 64500 | 66.626 | 33% | 12%
l Servicios T3B57 | 75249 1.9% 0.8%
Agricultura _ 2.932-_ 34M _ 16,0% _ 0,3%
l Resto | 4468 4792 73% 0.2%
Extraccidn 461 471 24% 0,0%
l Industria _ 1?.03?__ 16.498 -3,2% _ -03%
Construccién 7486 £.865 -8.2% -0.4%
Total 170141 173907 1,9% 1,9%
Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social.

El sector construccién presento mayor caida, comuna reduccion del 8.2% al pasar de 7.486
a 6.869 nuevas empresas, lo que tradujo en una contribucién negativa de -0.4% puntos
porcentuales al crecimiento total.

Con lo descrito, se hace prioritario para el estado fomentar la participacion de este grupo
empresarial. Asi pues, dando cumplimiento al marco regulatorio que propicia el
emprendimiento, crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas en Colombia,
establecido en la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia” y el Decreto 1860 de 2021, por el cual se reglamentan “los articulos 30, 31, 32,
34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones", la Rama Judicial establece para el presente proceso de seleccion, el
requisito habilitante diferencial para incentivar las MiPymes y los emprendimientos y
empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, con domicilio en el territorio
nacional, descrito a continuacion'’:

“Tanto para la experiencia general como especifica, el Proponente persona natural o
juridica que acredite la calidad de MiPymes o de emprendimiento y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con lo previsto en los articulos
221.2424.y221.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, podra acreditar la experiencia solicitada con contratos
adicionales que puedan acreditarse y se encuentren establecidos en el pliego de
condiciones, sin embargo, las Mipymes podran presentar contratos adicionales .

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes acredite la
calidad de MiPymes o emprendimiento y empresas de mujeres de conformidad con lo
previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, para acreditar dicha experiencia
se presentaran los contratos adicionales acreditables que estén establecidos en el pliego
de condiciones'.

10 La Republica, D. [larepublica co]. (2023, junio 28). La desaceleracion econdmica también se ha sentido en las pequenas y las

medianas empresas, al punto que ya se nota una caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio https://t.co/M9Tv7PoojC.
Twitter. https://twitter.com/larepublica_co/status/1673851203392815105

! Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre
de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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Conclusiones

De acuerdo con el ejercicio de analisis de mercado y sector realizado se concluye que:

Segun la problematica presentada en el mundo por la guerra que en el mes de
octubre se desencadeno, podemos tener variaciones y afectaciones en la TRM, el
promedio de inflacién en el presente proceso, ya que en este pais exportan los
insumos de construccion que en el presente proceso se necesitan. Las variaciones
futuras dependeran conforme de como va evolucionando la crisis de esta guerra.

En la matriz de riesgos podemos verificar y evidenciar los posibles factores de
riesgos futuros que se puedan presentar para el presente proceso, los cuales
debemos tener en cuenta para posibles inconsistencias o reevaluaciones que se
llegasen a dar y tener planes y acciones para amortiguar estas contingencias.

En cuanto a la generacion de empleo, el sector de la construcciéon hace un gran
aporte al pais, no solo en lo referente a la creacion de nuevos puestos de trabajo
sino también por el aporte a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacién de
mano de obra en varios frentes.

La Rama Judicial encontré un total de 221.852 contratos por un valor
de $ 138.178.016.810.341 millones de pesos en el periodo analizado, distribuidos
asi:

SECOP |: 186.491 contratos por valor de $ 78.282.165.504.813
SECORP lI: 35.361 contratos por valor de $ 59.895.851.305.528

La Rama Judicial encontré 605 proveedores de Adecuaciones o Mantenimientos de
Edificaciones, Obras y Construcciones registrados en la base de SECOP II.

Con recursos limitados y metas de sostenibilidad de corto y mediano plazo, es
absolutamente necesario encontrar mayores eficiencias en los procesos
productivos. Por ejemplo, soluciones tecnoldégicas que reduzcan algunos
reprocesos existentes, y el uso de materiales sostenibles que minimicen el impacto
ambiental.

La Rama Judicial identificdé que en la industria existen suficientes posibles
interesados que podrian participar en un eventual proceso de seleccién para cubrir
la necesidad objeto del presente estudio. Dentro de los datos analizados identifico
que el mercado esta distribuido en un amplio nimero de empresas y no existe
concentracion de la contratacién en unos pocos proveedores.

En SECOP | y Il, se identificé que las principales modalidades son Contratacion
Directa, la Licitacién de obra Publica y como tercera opcién el concurso de méritos.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se establecié que el presupuesto para
futuro contrato es hasta por la sumade $204.733.562

Ciudad y fecha de diligenciamiento formato resumen de estudios de sector

Ciudad de diligenciamiento | Tunja

Fecha de diligenciamiento Junio de 2026
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Nombre del Empleado
(Elaborador)

Claudia Constanza Flechas Quintero

Cargo

Asistente Administrativo

Firma

Nombre del Empleado
(Aprobador)
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Johh Ricardo Vega Quintero

Cargo

Coordinador Area Administrativa






